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DTM-SUP/DER-022-30/10/1987

Fiscalizacdo de Contratos de Obras e
Servigos.

Instrucbes Complementares.

(2.3)

SENHORES DIRETORES DE DIRETORIA, DE DIVISOES, DE ASSESSORIAS E
PROCURADOR CHEFE

O ENG° HENRIQUE JULIO VALENTE DA CRUZ,
SUPERINTENDENTE DO DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM DO
ESTADO DE SAO PAULO, no uso de suas atribui¢bes legais e,

1. Considerando a necessidade de aumentar o0s

controles de gestdo dos contratos de obras e servigos, no tocante a custos e prazos;

2. Considerando a necessidade de criar um
instrumento de controle que registre, numa etapa intermediaria da obra, a evolucao
dos custos e prazos do ja executado e a previsao confiavel do a executar até ao
término do objeto do contrato;

3. Considerando que cabe a Divisdo Regional e a sua
equipe envidar todos os esfor¢cos para cumprir o custo, prazo e qualidade da obra,
conforme valores e condic¢des inicialmente previstos no projeto basico e no contrato;

4. Considerando que os fatores - custo, prazo e
gualidade da obra — séo interdependentes e de igual importancia para o sucesso da
execucao, pelo que a Regional deve procurar compatibilizar esses fatores na busca
de solugbes que as harmonizem;

5. Considerando que a Regional, principalmente o
Servigo Técnico de Fiscalizacdo, deve dar uma atencdo continua aos aspectos de
custo, prazo e qualidade da obra, durante toda a execucdo, registrando na
“Caderneta de Ocorréncias” todos os eventos que possam interferir com esses
aspectos, dando as devidas justificativas;

6. Considerando que o Servico Técnico através da
Fiscalizacdo deve proceder a avaliacbes continuas, de custo e prazo, da parte a
executar até o final da obra, a partir dos dados obtidos nos servicos ja executados, a
fim de alcancar condi¢cdes confiaveis de previséo final,
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DETERMINA:

1- Em alcancando 50% (cinqlienta por cento) do valor da obra, a Fiscalizacao
deve emitir o “RELATORIO DE AVALIACAO E PREVISAQ”, onde se deve registrar
0s seguintes dados:

1.1 Planilha de quantidades e custos, obtidos do projeto executivo, dos servigos
executados, até a medicéo que alcancou 50% do valor da obra;

1.2 Planilha de quantidades e custos dos servicos constantes das medicfes até a
gue alcangou 50% (cinquienta por cento) do valor da obra;

1.3 Eventuais diferencas encontradas na analise comparativa das planilhas
anterior e as justificativas registradas na “Caderneta de Ocorréncia”;

1.4  Planilha de quantidades e custos, obtidos do projeto executivo, dos servi¢os a
executar desde a medicao que alcancou 50% (cinquenta por cento) do valor
até o final da obra;

1.5 Planilha total da obra, quantidade e custos, soma das planilhas dos itens
anteriores 1.2. e 1.4, e analise comparativa com a planilha contratual.
Justificativa das diferencas detectadas na analise comparativa;

1.6 Cronogramas:

- Inicial contratual;

- Realizado até a medicéo que alcancou 50% (cinglenta por cento) do valor da
obra

- previsdo de a realizar desde a medigdo que alcancou 50% (cinquenta por
cento) do valor até o final da obra;

- justificativas das diferencas de prazo entre o inicial contratual e o final (do
realizado + previséo do a realizar);

2 - O “RELATORIO DE AVALIA(;AO DE PREVISAO” devera ser emitido em até

30 dias corridos apoés a data da medicéo que alcancou 50% (cinqlienta por cento) do

valor da obra.

3- O Servico Técnico devera, expressamente estar de acordo com o

“RELATORIO DE AVALIACAO E PREVISAQ”, devendo assiné-lo em conjunto com a

Fiscalizacao.

4- O “RELATORIO DE AVALIAGAO E PREVISAO” devera ser encaminhado ao

respectivo Diretor Regional, para aprovagdo. O Diretor Regional tera, no maximo, 7

(sete) dias corridos para apreciagao.


http://www.go2pdf.com

3

5- O Diretor Regional, ap0s a sua aprovacgio, encaminhara o “RELATORIO DE
AVALIACAO E PREVISAQ”, ao Diretor de Operacdes, para aprovacao final. .
6- Ap6s aprovacao final, o Engenheiro Fiscal, o Diretor do Servico Técnico e

Diretor Regional responderdo pelo cumprimento das previsées de custo e prazo ,
até o final da obra, registradas no “RELATORIO DE AVALIACAO E PREVISAQ”,
sendo que qualquer alteracédo, posterior a aprovacdo do relatério, somente podera
ser autorizada pelo Diretor de Operagcbes, devendo ser encaminhada a sua

apreciacdo com a devida antecedéncia.

ENG° HENRIQUE JULIO VALENTE DA CRUZ
SUPERINTENDENTE
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